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INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI SZABALYZAT

A Paszté Véarosi Onkorményzat, a Pésztéi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat, a Pésztdi
Polgarmesteri Hivatal és a Paszt6i Polgarmesteri Hivatalhoz rendelt gazdasagi szervezettel
nem rendelkezd koltségvetési szervek (intézmények): Pasztd Varosi Ovoda és Boleséde,
Pasztéi Gondozasi Kozpont, Pasztéi Muzeum, Teleki Laszlé Varosi Konyvtar €s Miivelddési
Kozpont (tovabbiakban szervezeteink) integralt kockazatkezelési szabalyzatat a koltségvetési
szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet 6. § (4) bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan a kovetkezdk szerint hatdrozzuk
meg.

I
A KOCKAZATKEZELES CELJA, TARTALMA

1. A szabalyzat célja

A szabalyzat Pasztdé Vérosi Onkorményzat, a Pasztéi Roma Nemzetiségi Onkormaényzat, a
Pasztoi Polgarmesteri Hivatal és a Pdsztoi Polgarmesteri Hivatalhoz rendelt gazdasagi
szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szervek (intézmények): Paszto Viarosi Ovoda és
Boleséde, Pasztoi Gondozési Kozpont, Pasztéi Muzeum, Teleki Laszld Varosi Konyvtar €s
Miivelédési Kozpont (tovabbiakban — szervezeteink) kockéazatkezelési  eljarasanak
meghatarozaséra szolgal, amely

— akockazatok azonositasat,

— akockazatok kiértékelését,

— a szervezet kockézatokra valdé hajlamossdganak
(kockézatérzékenységének,kocka’.zattﬁrésének) értékelését,

— avalaszok kialakitasat a kockazatokra,

_  az integralt kockédzatkezelési intézkedési tervek megvalositasa, valamint a
kockazatokés a kockézatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringjat

foglalja magéba.

A kockazatkezelés révén a szervezet (koltségvetési szerv) csokkentheti a kockazatok hatésait,
tovabba megeldzheti a feltart kockazatok bekovetkezését.

A kockazatelemzés keretében meg kell hatdrozni az egyes kockézatokkal kapcsolatos
intézkedéseket és megtételiik modjat. A mikodésében rejld  kockazatos teriiletek
kivélasztasara objektiv kockédzatelemzési modszert kell alkalmazni az &llamhaztartasért
felelés miniszter altal kiadott médszertani utmutatok alapjan.

2. A szabalyzat hatalya

A kockéazatkezelési szabalyzat hatdlya kiterjed a Paszto Varosi Onkorményzatra, a Pészt6i
Roma Nemzetiségi Onkorményzatra, a Pésztoi Polgarmesteri Hivatalra és a Pasztoi
Polgérmesteri Hivatalhoz rendelt gazdasagi szervezettel nem rendelkez6 koltségvetési
szervekre (intézményekre): a Péaszté Vérosi Ovoda és Bolesédére, a Pasztéi Gondozasi
Kozpontra, a Pasztéi Mizeumra, a Teleki Laszlé Varosi Konyvtar és Miivelddési Kézpontra.
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3. Az integralt kockdzatkezelés eljarasrendjének tartalma

Az eljarasrend tartalmazza:

— a kockazatkezelés folyamatiban résztvevék — a koltségvetési szerve vezetéjének, a
kockazatkezelési bizottsdg/munkacsoportnak és a szervezet mas munkatarsainak —
feladatait és hataskorét,

— akockazatkezelési bizottsdg/munkacsoport tagjainak felsorolasat,

— az integralt kockazatkezelési folyamat egyes lépéseit, az egyes lépések belsd
litemezését €s felelGseit (a kockazatok kezelését éves ciklusban kell megvalositani,
az Utemezést gy kell kialakitani, hogy a kockazatok értékelése legkés6bb az adott
€v szeptember 30-ig, az integralt kockazatkezelési intézkedési terv adott év
oktober 31-ig elkésziiljon, annak érdekében, hogy a kockazatkezelési rendszerbs] a
belsd ellenérzés is ki tudja nyerni a sajat feladat ellatisihoz sziikséges
informacidkat),

— a szervezetre adaptalt kockazatelemzési modszertant (a kockazatkezelés
folyamatanak sajatossdgabol adédik, hogy az alkalmazott értékelési kritériumok
¢vente valtozhatnak és fiiggnek az azonositott kockazatoktol — igy ezek
kialakitasanak csak a szempontjait kell meghatarozni);

— akockazatkezelési folyamatban alkalmazott mintadokumentumokat.

II.
A KOCKAZAT FOGALMA ES KATEGORIAKBA SOROLASA

1. A kockazat fogalma

Integralt kockazatkezelési rendszer: folyamatalapu kockazatkezelési rendszer, amely a
szervezet minden tevékenységére kiterjed, egységes modszertan €s eljarasok alkalmazasaval,
a szervezet célkitizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositia a szervezet
kockédzatainak teljes kord azonositasat, azok meghatdrozott kritériumok szerinti
ertekelését, valamint a kockazatok kezelésére vonatkozé intézkedési terv elkészitését és az
abban foglaltak nyomon kévetését.

Integritdsi és korrupciés kockizatok felmérése: az Intr. 3, § (1) bekezdése 4ltal
eléirt kockazatfelmérés. Az integritasfejlesztési ciklus eleme.

Integritasi és korrupcios kockizatok kezelésére szolgalé intézkedési terv: az Intr. 3. §
(1) bekezdése altal elbirt intézkedési terv. Az integritasfejlesztési ciklus eleme.

Integritdsi kockdzat: az dllamigazgatasi szerv célkitizéseit, értékeit, elveit sérté vagy
veszélyeztetd visszaélés, szabalytalansag, vagy egyeb esemény lehetdsége.

Kockdzat: a jovében valamilyen valoszinliséggel bekovetkez6 esemény, ami bizonyos
mértékben, negativ vagy pozitiv irdnyban befolyasolja a szervezeti célok elérését.

Kockazati tényezé: kockazat okaként azonosithatéd koriilmény.

Kockdzati univerzum: a szervezeti kockdzatkezelés szempontjabdl jelent6séggel bird
dolgok osszessége. Gyakorlatilag a folyamattérképpel azonos.
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Kockazatkezelési intézkedési terv: az azonositott, és a kockazati tliréshatart meghaladé
kockézatokkal szembeni valaszintézkedések Osszessége. Altalaban az  integralt
kockazatkezelési rendszer keretében elkészitett integralt kockazatkezelési terv.

Kockézatkezelési rendszer: mechanizmusok rendszere, amelyek lehetévé teszik a
szervezet tevékenysége alapjan kialakitott célokra haté negativ hatdsok vagy lehetéségek
felismerését, elemzését és kezelését, Altalaban integralt kockazatkezelési rendszert értiink
alatta.

Kockéazatkezelési stratégia: egyes kockdzatokkal kapcsolatos, tudatosan —valasztott
magatartas.

Kockazatmenedzser: a kockazatok kezelésének szervezéséért felelds személy.

Kockazati tiiréshatar: a kockézati kitettségnek az a szintje, amely felett a hivatali szervezet
vezetdje mindenképpen valaszintézkedést kivan tenni a felmeriild kockazatokra.

Eredendd kockdzat: amely szabalytalansagok vagy a megvaldsitas sordn fellépd hibak
el6fordulasanak kockazata.

Maradvdny kockdzat: a kockazat csokkentésére tett azonnali valaszlépések (szervezeten belill
miikdd6 kontroll) utdn még fennallé kockazat.

Ellendrzési kockdzat: az ezen hibékat vagy szabalytalansigokat meg nem el6z6, illetve fel
nem taré folyamatba be nem épitett ellen6rzési eljarasokbol fakad6 kockazat.

A kockazatok forrasa lehet a szervezetre (koltségvetési szervre) nézve kiils& eredetii kockdzat,
vagy a szervezet (koltségvetési szerv) sajit tevékenysége (vagy annak hianya) hatasara
kialakuld kockdzat.

A szervezeteink (koltségvetési szerveink) tevékenységében, gazdilkoddsaban rejlé kiilso
és belsé kockazatok kategéridi és bekovetkezésiik esetén a koltségvetési szervre
gyakorolt hatdsai a kivetkezok:

A szervezeteinknél lehetséges kockézatokat, kockézati csoportonként a 4. szdmu melléklet
részletezi.

IIL.
A KOCKAZAT KEZELOJE

A kockézatkezelés akkor a leghatékonyabb, amikor a szervezet (koltségvetési szerv) vezetbje
kijelsli az adott kockazatok folyamatgazdait, 4ltalaban sajat felelosségkoriikon beliil.
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IV.
A KOCKAZATKEZELESI HATOKOR

A szervezet (koltségvetési szerv) vezetGjének felelossége és kotelessége az éves koltségvetési
terv kialakitésa, végrehajtasa és folyamatba épitett ellendrzése, illetve a tevékenységrdl vald
beszdmolas sordn a kockazati tényezék, elemek azonositdsa, a kockizati hatis mérése,
kockazatok bekovetkezésének valdsziniisitése &s ennek a valdszinliségnek a szervezet
tliréshataran bellili szintre torténd csokkentése, illetve a bekdvetkezés megel6zése.

A kockézatelemzés felsleli a szervezet (koltségvetési szerv) tevékenységi teriiletét,

A szervezet (koltségvetési szerv) minden szervezeti egységének vezetdje az éves munkaterv
elkészitése soran elkésziti a teriilete célkitlizéseinek végrehajtasat akadalyozé kockézatok
elemzését (azonositas, értékelés), annak kezelési modjat.

A szervezet (koltségvetési szerv) minden szervezeti egységének vezetSje felméri, mi jelenthet
kockazatot az adott teriileten és mekkora kockizat nagysagokkal lehet szamolni, és a
meghatdrozott kockézati nagysag alapjan milyen intézkedéseket kell elvégezni.

V.
A KOCKAZATOK AZONOSITASA

A kockédzat azonositds célja annak megiéllapitdsa, hogy melyek a szervezet (koltségvetési
szerv) célkitlizéseit veszélyezteté fé6 kockézatok. Az azonositds meghatdarozé eleme a
tevékenység jellege. A kockéazatok azonositisét a szervezet (koltségvetési szerv) vezetdje a
szervezetl egységek vezetdinek bevonasaval végzi.

A kockazatok beazonositisdnak folyamatéban kiilonss figyelmet kell forditani az alabbi
szempontokra:

— Keriilni kell az olyan megfogalmazast, ami a célkitiizés el nem érését fejezi ki,

— Kockazatok azonositdsinal, nem annak hatdsat, hanem magit a kockédzatot kell
meghatarozni,

— Nem kell meghatarozni a szervezet célkitiizéseit nem érinté kockazat] tényezbket.
A kockazatot gy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:
— az esemény kivaltd okat,
— az esemény hatasit, _
— ¢és azt, hogy mely szervezeti célra van hatassal az adott esemény.
A szervezet (kéltségvetési szerv) kockézatainak azonositasa kockézatvizsgalat vagy kockazati

Onértékelés alapjan torténik.
Az azonositas eredményét (tablazat, vagy matrix, vagy leir6 forméaban) mutatja be.
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VL
A KOCKAZATOK FOLYAMATGAZDAI

Szervezeteinknél az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasaért a szervezet vezetdje
altal kijelslt személy felelds.

Bels6 ellendr szervezeti felelésnek nem jelolheto ki.

A folyamatgazdéknak egyiitt kell mikodniik az integralt kockazatkezelési rendszer
koordinalasara kijelolt szervezeti felelossel.

A kockéazatkezelés akkor a leghatékonyabb, amikor a szervezeti vezetd kijeloli az adott
kockazatok folyamatgazdait, ltaliban sajat felel6sségkdriikon beliil. Ez gyakorlatilag azt
jelenti, hogy az adott szervezet szervezeti egységeken belill, az egyes vezetdi szintek felelnek
a2 kockazatok felismeréséért, kezeléséért. A szervezet (koltségvetési szerv) kockazatkezelési
tevékenység feladat és hataskorét, a hatalyos szabalyzat(ok), utasitds(ok), munkakori leirasok
tartalmazzak.

Kockazatvizsgalat esetében egy kifejezetten erre a célra alakult ,, munkacsoport” jon létre
(akér szervezeten beliili, akar szervezeten kiviili tagokbol), hogy felmérje a szervezet 0sszes
tevékenységének kapcsolatit a 0 célkitiizésekkel és meghatarozza a kapesolodo
kockdzatokat. A, munkacsoport” alapveté munkamodszere az érintett  teriiletek
munkatérsaival folytatott interju, illetve a belsd szabélyzatok, eljarasrendek attekintése, amely
alapjéan meghatérozzak a szervezet minden egyes tevékenységéhez rendelhetd kockézatokat.

Kockéazati onértékelés soran a szervezet valamennyi teriiletén dolgozo6 munkatdrs részt vesz
a tevékenységek kockazati szempontd vizsgélatdban. Ez lényegében két modon torténhet:
kérdéivek segitségével vagy tapasztalt szakért6k altal levezényelt munkamegbeszélések
Soran.

A kockézatok azonositasahoz sziikséges kockazatelemzes bemutatasat az 1. szdmi melléklet
tartalmazza.

A KOCKAXEI: KEZELES
A kockéazatkezelés folyamata az alébbi 4 fo 1épést tartalmazza:
I A kockdzatok azonositdsa,
II A kockdzatok értékelése;
III. Kockdzati reakciok;
1V. Kockazatok feliilvizsgdlata.

Ezek a 1épések a valo életben nem kiiloniilnek el élesen egymastol, hanem egybeolvadnak,
atfedik egymast.

A kockéazatkezelés fent vazolt 1épései mellett léteznek még olyan tényezok, illetve elemek,
amelyek valamilyen médon beépiilnek a folyamatba, és lényeges részének tekinthetok.
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Ezek a tényez6k a kivetkezék:
a) Kommunikdcié és tajékoztatds;
b) A szervezet kapcsolatai;
¢) A szervezet koérnyezet.

A kockazatkezelésért felelés a szervezet (koltségvetési szerv) vezetdje, aki tevékenységében
figyelembe veszi a belsé ellendrzés ajanlasait, javaslatait.

A kockézat azonositéssal a megfeleld vélaszlépések kialakithatok, igy a kockazatok
mérsékelhetok.

A koltségvetési évre sz616 munkaterv/célkitiizések végrehajtasat megakadalyozo tényezok,
kockazatok azonositasat kovetden a kockdzatok kikiiszobolésére vonatkozo valasz/intézkedss
meghatarozésa sziikséges.

A valasztott intézkedés, kockazatkezelés hatdsat is sziikséges felmérni, a felmérés eredményét
sziikséges Osszevetni az adott miivelettel, tevékenységgel kapcsolatos eredetileg tervezett
veégeredménnyel.

A kiemelten nagy kockazata tevékenységek esetében a szervezet (koltségvetési szerv)
vezetdje intézkedik a legmagasabb kockazatu teriilet/tevékenység ellendrzésérdl (preventiv
ellenérzés), folyamatos jelentést, beszamolt kér vagy helyszini vizsgalatot tart vagy felkéri a
bels ellenérzést vizsgélat elvégzésére.

A hatékony folyamatba épitett ellenérzés a legjobb eszkdz a kockazatok kezelésére. A
folyamatba épitett ellenbrzés hatékonysagat témogatja az ellenérzési nyomvonal kialakitasa.
Az ellendrzési nyomvonal kiépitése alapjan lehet a megfeleld kockazatelemzési tevékenységet
ellatni.

A kockézatkezelést a szervezet (koltségvetési szerv) vezetbje végezheti egyediil, testiileti
munkdban, atruhazhatja az egyes szakmai teriiletek vezetdire a teriiletet érinté kockazatok
kezelését.

A koltségvetési évre sz6lé munkatery végrehajtasit akadalyozé tényezék, kockazatok
azonositasét és értékelését kovetSen a kockazat kikiiszobélésére vonatkozé valaszintézkedés
(valaszreakci®) meghatdrozasa sziikséges.

A kockazatra adott (vdlaszok) vilaszintézkedések lehetnek:

A KOCKAZAT ELVISELESE: Ez eléfordulhat akkor, ha a szervezet (koltségvetési szerv) kialakult
miikédési rendje olyan, hogy napi miikédése soran minden beavatkozas nélkiil automatikusan
kezeli a felmeriild kockdzatot, ezért nincs sziikség kiilon beavatkozésra. Az is eléfordulhat,
hogy a szervezet azonositotta és felmérte a kockézatot, de nincs lehetésége annak kezelésére
(pl. technikai akadalyokba, idékorlatba vagy anyagi korlatba titkdzik).

A KOCKAZAT KEZELESE: A legtbb kockézat esetében ez keriil alkalmazasra. A kockazat
csokkentése dltalanosan a belsé kontrollrendszer célja és feladata. A kockézat csdkkentése azt
jelenti, hogy a kockazatkezelési matrixban jobbrél balra toljuk el az adott kockézati pont
elhelyezkedését. Tehat a bekdvetkezésének valésziniiségét csokkentjiik, mikézben a
bekovetkezéskor elért hatds nagysiga nem valtozik.

A KOCKAZAT ATADASA: Ebben az esetben a kockézat bekdvetkezésének valészinlisége nem
csdkken, hatdsa nem valtozik, azonban a kockézatvisels személye modosul.
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A KOCKAZATOS TEVEKENYSEG BEFEJEZESE: Egyes kockazatok nem csdkkenthet6k
elfogadhat szintre, csak megsziintethetdk az adott tevékenység megsziintetésével.

Az elfogadhatd kockézati szint feletti — kozepes, magas — kockézatokra alkalmazott
kockézatkezelés soran a cél a kockazatnak az elfogadhatd szintre valé mérséklése. Az
azonositds utdn a kockézatkezelést végzd dolgozé javaslatot tesz a kockézatot mérsékld
valaszlépésekre az alabbi intézkedési tipusok szerint:

MEGELGZS INTEZKEDESEK: céljuk a nemkivanatos eredmény megvalosuldsi lehetdségének
korlatozasa (példaul a feladatkorsk elkiilonitése, bizonyos miveletek elvégzési joganak
korlatozasa, a szerzOdésekben a feltételek pontos meghatirozisa, a szerzddést biztositd
kotelezettségek rogzitése, varatlan eseményekre vonatkozoéan tervek készitése),

HELYREHOZO INTEZKEDESEK: céljuk a megtortént nemkivénatos eredmények kijavitasa
(példaul a veszteségek visszaszerzése, karok enyhitése, valamint a belsd iranyitasi eszkozok,
szerz6dések modositdsaval, pontositiasival kapcsolatos intézkedések, a szerzédésszeges
esetére alapitott igények — kotbér, egyéb szankcidk — érvényesitése),

IRANYMUTATO INTEZKEDESEK: céljuk bizonyos részeredmények elérésének biztositasa
(példaul egészség- és munkavédelemmel kapesolatos eléirasok, megfelelé szintli oktatds,
feladatkorok ellatasahoz szitkséges képzettségi elbirasok),

FELTARO INTEZKEDESEK: céljuk a megvalosult kedvez6tlen eredmények okainak azonositasa,
alkalmazasukra csak akkor keriilhet sor, ha a kedvezétlen eredmény bekévetkeztének hatasa —
a veszteség, kar — még toleralhato (példaul készpénz, vagy vagyonleltar egyeztetése, feladatok
megvaldsitisa utani feliilvizsgalat és abbol a tanulsagok levonasa).

VIIL
A KOCKAZATKEZELESI STRATEGIAK, KOCKAZATI TENYEZOK ES
AZOK ERTEKELESE

A kockazatkelési stratégia kialakitasakor mérlegelni kell:

—  ha egy adott folyamat esetén a kockéazatértékelés soran becsiilt eredend6 kockézat
mar alacsonyabb, mint az adott folyamatra megallapitott tiréshatar, akkor ennek a
folyamatnak az eredendé kockdzatat nem sziikséges kezelni,

—  ha egy adott folyamat esetén a kockazatértékelés soran becsiilt eredendd kockazat
még magasabb, mint az adott folyamatra megallapitott tiréshatar, akkor ennek a
folyamatnak az eredendd kockazatat — valamilyen technikéaval kezelni kell,

_ valamint a kockézatok varhaté hatisa és a kockézatok kezelésére iranyuld
intézkedések kozotti ardnyossdgot, amennyiben egy kockazat csokkentése
aranytalanul nagyobb koltséggel jar, mint a kockazat bekovetkezése esetén a
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szervezetet €r0 anyagi hdtrany, akkor vagy mas moédot kell valasztani a
kockazatkezelésére, vagy a kockézat viselését kell valasztan;.

Cselekvési tervek a kockdzatkezeléssel kapcsolatban
Elkeriilés
\
Csikkentés
Megosztis, A brutté és nett6
Bekov. atharitis ? kockizat

valésginiisé

phe kiilonbézete
)
=T1)
‘B
] Hatas- Fovallal-
= cstkkenés | Biztosiths|  kozo Viselés )
-
g )
R
a2
¥
(=]
o Neto

kockazat
A menedzsment
? altal tudatosan
véllalt kockazat
Ok jellegli” Intézkedések »Okozat jellegli” intézkedések Intézkedések
Kockidzat kontrolling Kockazatfinanszirozas

Cselekvési tervek a kockazatkezeléssel kapcsolatban

A kockazatok értékelésének célja annak megéllapitdsa, hogy a beazonositott kockazatok
milyen mértékben befolyasoljék a szervezet (koltségvetési szerv) célkitiizéseit. Az értékelés
soran meg kell hatérozni a feltért kockazati tényez6k bekévetkezésének valdszinlségét, illetve
a szervezetre (koltségvetési szervre) gyakorolt hatésat. Az értékelés eredményét (tablazat,
vagy matrix, vagy leir6é forméban) mutatja be.

A kockdzati tiiréshatdr (kockdzati szint):

A 10 kockézati prioritdsok meghatdrozésahoz figyelembe kell venni a szervezet (koltségvetési
szerv) adott kockazattal szembeni tirdképességét. A kialakitott kockazati tiiréshatir nem
kotott, a szervezet (koltségvetési szerv) vezetdjének lehetsége van, hogy véltoztasson rajta a
pillanatnyilag adott korillményekté] fiiggéen.

A kockdzati tényezok értéke: a bekiovetkezési valosziniiség és a véarhaté hatds szamszertisitett
mértékének szorzata. A kockdzati tényezék értéke az ahhoz tartozd bekovetkezési
valosziniiség, valamint a szervezetre (kéltségvetési szervre) gyakorolt hatds szorzata alapjan
annak minimélis, alacsony, kdzepes, magas volta.
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Elfogadhatd kockdzati szint/kockdzati tifréshatdr: a kockazati kitettségnek az a szintje, ami
elfogadhaté és indokolhato. Elfogadhat6 kockazatinak mindsiilnek a kockézati tényezOk
abban az esetben, ha a kockazati tényezOk bekovetkezési valosziniiségének és varhato
hatasanak szorzata 1-3 kozé esik. Ez esetben nincs szilkség kockazatkezelési intézkedésre. A
kockézati tiiréshatar azt a szintet jelenti, amely felett a szervezet (koltségvetdsi szerv)
mindenképpen vélaszintézkedést tesz a felmeriilé kockézatokra.

Kozepes kockdzat: az a tiiréshatart meghalad6 kockazat, amelynek értéke 4-8 kozé esik.

Magas kockdzat: az a tliréshatart meghaladd kockazat, amelynek értéke a besorolas alapjan
meghaladja a 8-at (1-4 skala alkalmazdsa esetén).

 Bek t%%ﬂ;@i_éﬁzval&fﬂﬂ'nﬁségv :

Alacsony Kozepes Magas

e 2 3 4
| Elhanyagolhaté 1
,‘g" - VGyeng_e 2
2R .
S :
.§ At}agps ; 3
l Erds 4

Hatas

<«—— Kockdzati titréshatdr
(kockdzati szint)

—>

Valosziniiség
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— Projekt kockdzati titréshatir — o Szervezet nem mindennapi tevekenységéhez tartozé
projektek esetén sziikséges lehet, az ezekheyz rendelt egyedi kockazati tliréshatar
kialakitdsdra. A projekt jellegétél, célkitlizésétsl, illetve a megvaldsitas idtartamato]
fliggben valtozhat a még elfogadhaténak télt kockézat mértéke (koltségvetési szervel
esetén ez példdul egy valamelyik operatiy program keretén belii] elnyert pdlydzati
projekt végrehajtisa sordn Jelmerils kockdzatokhoz rendelt kockdzati tiréshatdrt
Jjelentheti).

A kockézati kategéridk  értékelési (besorolasi) kereteinek kialakitdsa soran (pl.
magas/kézepes/alacsony), figyelembe kell venni az algbb; szempontokat:

— Biztositani kell, hogy az értékelés folyamata mind a kock4zatok bekovetkezésének
val6sziniiségét, mind azok hatését figyelembe vegye;

— Az értékelés eredményeit olyan médon kel] r0gziteni, hogy az megkdnnyitse a
kockazati prioritasok meghatarozasit és a kockazatok folyamatos nyomon
kovetését;

— Az értékelés soran szét kell vélasztani a még kezdeti, nem kezelt, és a beavatkozas
utdn visszamaradt kockézatokat.

A kockéazatok értékelését a Szervezet vezetGje altal jovahagyott kockazatértékelési kritérium
matrix alapjan kell elvégezni. A kockazatok értékelésének lehetséges (de nem kételezs)
kockazatértékelési kritérium matrixa:

| HATAS
Ertékelési Kritérium Ertelmezés Erték
A kockazat hatdsa az éves koltségvetés 1%-nal kevesebb
Gsszeget tesz ki,

A kockézat hatdsa az éves koltségvetés 2-24 %-4t tesz ki. 2
Lényegesség
A kockézat hatésa az éves koltségvetés 25-49 %-4t tesz ki. 3
A kockézat hatisa az éves koltségvetés tobb mint 50-%- 4t 4
L tesz ki.
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J61 szabélyozott és kontrollalt rendszer, ahol nagyon

alacsony a szabalytalansigok, csalasok el6fordulasanak 1

lehetosége.

Jol szabalyozott és kontrollalt rendszer, ahol ritkan ’
Sériilékenység fordulnak" el6 szabalytalansagok \.,'agy csalasok.

Megfeleléen szabalyozott, de id6nkent elofordulhatnak 3

szabalytalansagok vagy csalasok.

Korabbi ellen6rzési tapasztalatok alapjan gyenge a

kontrollkdrnyezet, és eléfordulnak szabalytalansagok €s 4

csalasok.

Nincs mérhetd reputacios kockazat. 1
R Acio :
i ePutacm's Eléfordulhat reputacios veszteség. 3
érzékenyseg

Olyan teriilet, amely ki van téve a kozvéleménynek, igy a 4

reputaciés veszteség nagy kérokat okozhat.

Ha nem miikodik megfelelden, akkor csak hatraltatja a 1

Folyamat jelentdsége al &k elérését.
szervezeti célok
elérésében Ha nem mikdédik megfeleléen, akkor jelentGsen 4
befolyasolja a célok elérését, amire a miltban mar volt is
példa az adott teriileten.

VALOSZINUSEG
Szint Ertelmezés Erték
Alacsony Bekdvetkezhet, de nem valoszinii 1
Kozepes Elképzelhetd, hogy bekdvetkezik a joviben 2
Magas 1-2 éven beliil bekovetkezhet 3
Nagyon magas Vérhatoan bekovetkezik a kozeljovoben 4

A kockazati értéket a Valoszinliség és a Hatas értékek szorzatakent kell megéllapitani. A
kockazatok értékelése soran tobb megkozelités is alkalmazhato:

— az egyes kockazatok esetében az értékelési  kritériumokra adott pontszamok
atlagaként, vagy

—  az egyes kockazatok esetében az értekelési kritériumokra adott pontszdmok
Osszegeként, vagy

— a legnagyobb pontszdm alapjan (azaz, ha a kockazati tényezdk kozil egy a
legmagasabb értéket kapta, akkor a kockazat valoszintisége vagy célokra gyakorolt
hatasa a legnagyobb pontszamot fogja kapni).
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Kockazati érték szamitisa haromféle modszerrel

Hatas (tobb értékelési Hatas
Valésziniiség | kritériumbol tevédik Gssze) szamitisa

A Hatis értéke

3H2HIHS atlagérték szamitassal:

4 3+2+145 2,75
Kockdrati értdk = ——"—""—9 75
peramater s Kockazati érték:
4%2,75=11
3424145 A Hatis értéke az
értékelési kritériumokra

4 Kockdzati érték =3+2+1+5=11 adott pontok

osszeaddsaval: 11
Kockézati érték: 4% 1=44

A Hatas értéke a

4 3T2+1+5 legnagyobb pontszam
Kackézati dridle=14 5 5230 ﬁgyelem.bevetelével: 5
L Kockazati érték: 4*5=20

IX.
A KOCKAZATKEZELES IDOTARTAMA, FELULVIZSGALATA

A kockazatkezelés tevékenységét a dontés elékészitésnél, a koltségvetési tervezés elsé
szakaszaiban kell megkezdeni az adott szervezeti egység vezetdjének.

A koltségvetési év soran nyomon kell kévetnie a folyamatokat, frissitenie a megéllapitasait,
illetve ellendrizni a megtett intézkedések hatdsait a kockazatok folyamatos valtozasaval.

A kockazatok feliilvizsgalata sorén 4t kell tekinteni a szervezet (koltségvetési szerv) kockézati
profiljaban bekovetkezett valtozasokat, illetve fel kell mérni, hogy a kockazatkezelési
folyamat hatékonyan miikédik-e.

A kockazatok (kockazati kornyezet) feliilvizsgdlatanak céljai és kritériumai:

A kockazati kornyezet 4lland6 valtozasa miatt indokolt a kock4zatok folyamatos és rendszeres
feliilvizsgalata, amelynek két alapvetd célja:

— A viltozisok megfigyelése a szervezet kockdzati profiljaban.

Fel kell mémi, hogy a korabban beazonositott kockézati tényez6k még mindig
fennéllnak-e, esetleg meriiltek-e fel j kockazati tényez0k, véltozott-e az egyes
kockazatok bekdvetkezésének valoszinlsége, illetve szervezetre gyakorolt hatasa.
Ezek alapjan sziikség lehet 1j kockézati prioritdsok meghatarozaséra, a szervezet
kockézati tiir¢képességének megvaltoztatisara.
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— Megbizonyosodni a szervezeten belill miikodé kockdzatkezelési folyamat
hatékonysagarol.

Meg kell vizsgalni, hogy a szervezeten beliil miikddd kontroll tevékenységek
megfeleléen tudjak-e csokkenteni a felmeriils kockéazatok hatdsat, bekdvetkezésiik
valoszinliségét, sziikség van-e 4j kontroll tevékenységek bevezetésére, a meglévok
kibovitésére, esetleg feleslegessé valt-e valamelyik.

A két fent emlitett cél kiilonbozik egymastol, azonban egyik sem helyettesitheti a mésikat. A
kockézatkezelés elsé harom 1épésének megismétlésérél van sz6, amelyek koziil egyik sem
hagyhat6 ki a hatékony kockéazatkezelési rendszer miikodéséhez:

Lépés Cél az Gjraértékelésnél
A kockazatok beazonositdsa A véltozdsok megfigyelése a szervezet
A kockazatok értékelése kockdzati profiljaban

Megbizonyosodni a szervezeten beliil milkodd

A kockézatra adott reakciok kockdzatkezelési folyamat hatékonysdgdrdl

Ahhoz, hogy a feliilvizsgalat folyamata biztositani tudja a fent emlitett célok elérését, az
alabbi kritériumok megvalosulasa sziikséges:

— A kockézatkezelés minden aspektusa legalabb évente feliilvizsgélatra kertiljon.
— Maguk a meghatérozott kockdzatok megfelelé gyakorisaggal atértékelésre keriiljenek.

— Az ujonnan jelentkezd kockédzatok, vagy az ismert kockazatok szintjének valtozasa a
megfelel szintli vezetés tudomasara jusson, hogy az intézkedhessen a kezelés modjarol.

A feliilvizsgélat sorédn kiemelt figyelmet kell forditani a visszacsatolasra. Ez tulajdonképpen
egy adott kockazattal kapcsolatban megszerzett korabbi tapasztalatok figyelembe vételét
jelenti. Ezek felhaszndlasa, beépitése a feliilvizsgdlat alkalmaval adott kockazati tényezo
ismételt megjelenése esetén tovabb csdkkenti a kockdzat negativ hatdsat, az ujboli
elo6fordulasanak esélyét.

X.
A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA
A feltart kockézatok, hibak nyilvantartdsa a szervezet vezetdje altal kijelolt személy feladata.
A nyilvintartisnak tartalmaznia kell minden kockdzatra kiterjedden:

- abekovetkezés valoszinliségét,

- az esetleg felmeriild kar mértéket,

- akockazat kezelésére javasolt intézkedést,
- afelel6s munkatars nevét.

A nyilvantartas mintjat a 3. szdmii melléklet tartalmazza.

A kockazatkezelési eseteket a szervezet (koltségvetési szerv) vezetdje elemzi, és szilkscg
esetén kezdeményezi az egyes tevékenységek szabélyozasanak korszeriisitését.
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XI.
ZARO RENDELKEZESEK

A koltségvetési szerv vezetSjének, a Pdsztbi Polgdrmesteri Hivatalban az osztalyvezetéknek
kell gondoskodni, hogy a Kockazatkezelési szabalyzatban foglalt el6irdsokat az érintett
munkatdrsak megismerjék, annak tényét a szabélyzat 5. szdmii mellékletében szerepl
megismerési nyilatkozaton alfrasukkal igazoljak a hatalybalépés napjaval. Az érintett
dolgozok munkakori leirdséban szerepeltetni kell a Kockazatkezelési szabélyzatban nevesitett
felelosségi, hatas és jogkoroket, melyek elkészitéséért koltségvetési szerv vezetbie a felelds.

Paszto, 2020. januar 01.
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) ) 1. szdmu melléklet
KOCKAZATELEMZES

A kockdzatelemzés objektiv modszer az ellenérizendé teriiletek kivalasztasara, mely
meghatarozza a koltségvetési szerv tevékenységében ¢s belsé kontrollrendszerében rejlo
kockazatokat.

A kockazat értékelési folyamatoknal meg kell hatarozni a pontos kritériumokat, amelyek a
céloknak valo megfelelést biztositjak.

Meg kell hatarozni, hogy:

- mely kockazatok jelentdsek,

- mely kontrollok fogjak csokkenteni a kockéazatot,
- milyen tovabbi kiegészitd kontrollok sziikségesek,
- milyen jellegii nyomon kévetés szitkséges.

Egy teriilet tényleges vagy potencialis kockéazatinak értékeléséhez véleményt kell alkotni az
adott teriilet kulcsfontossagu tényezdinek meghatarozasa €s mérlegelése alapjan, amelyek az
elvégzett tevékenységekkel, a létezd kontroll rendszerekkel, multbéli és valoszinlisithetd
jovobeli eseményekkel, a miikodési kornyezettel stb. kapcsolatosak. A pénziigyi és gazdasagi
tényezok ebben a folyamatban altalaban nagyobb hangsullyal jelennek meg, hiszen éltalaban
a pénziigyi kockézatot és a milveletek nagysagrendjét jol jellemzik.

A kockazati tényezok a kiovetkezéképpen osztilyozhatok:

Pénziigyi és gazdasdgi bevétel volumene, kiadasok, készpénz Osszege, likviditas és
forgs- illetve t8keeszkozok  érteke, egyéb befektetett
er6forrasok értéke, a miivelet értéke a szervezet szamara.

Magatartdsi a vezetdség és a munkatirsak személyes tulajdonsagai €s
értékei; szerepek és helyzetek; tisztesseg, megbizhatdsag,
motivacio; a belsd ellendrzéssel szemben tanusitott hozzaallas,
elszamoltathatdsag és kontroll.

Torténeti multbéli veszteségek, hibak, szabalytalansagok, kontroll
vétségek stb. volumene, gyakorisaga €s oka. Ez a fennallo
aggalyokat is magaban foglalja.

Miikodési miiveletek mérete, komplexitésa, miiszaki jellege, lathatosaga,
érzékenysége, stabilitasa; valtozas mértéke €s valdszinlisége (a
miiveletekben, munkatarsak személyében és folyamatokban);
rejl6 inherens kockazat; elhelyezkedés, delegélas.

Kornyezeti kiilsé tényezok: pénziigyi, gazdasagi, jogi stb.; a kornyezet
dinamizmusa; kapcsolodasok — mads rendszerekhez, —mas
miiveletektsl valé fiiggés (pl. informatika); vezetoseg,
kdzvélemény aggélyai stb.
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Belsg' kontrollhoz kapcsoléds a problémék megel6zésére, észlelésére és korrigélasara, a
rendszerek gyengeségeinek kiemelésére &s kijavitasara, a
kellemetlen események kezelésére és a celkitlizések
elérésének el8segitésére tervezett belsd kontrollok megléte
€s eredményessége. A miiveletek és pénziigyi kontrollok,
illetve az 4truhdzott kontrollok é&s delegalt hataskor
terjedelme hatést gyakorol majd.

Kozvélemény a kozvéleményre gyakorolt hatis.

A vezetdség véleményét, megitélését figyelembe kell venni arra vonatkozoan, hogy mely
teriileteket kell nagy kockazattnak tekinteni.

A kockézat értékelése alapvetéen a fent emlitett, kiilonféle tényezok kvalitativ mindsitésére
alapul, amely a tapasztalatokra és a rendelkezésre all6 informécidkra tdmaszkodé megitélést

eredményez.

A kockazatelemzés modszerét a 2. sz. melléklet tartalmazza,
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2. szdamui melléklet
KOCKAZATELEMZESI MODSZER

A kockézatelemzés és felmérés célja megallapitani a szervezet (koltségvetési szerv)
kockazatanak mértékét, jelentdségiik szerinti sorba allitisat annak alapjan, hogy mekkora az
egyes kockédzatok bekovetkezési valészinfisége, és azok milyen hatéssal lehetnek a
szervezetre, ha valoban felmeriilnek. A magas kockazatu rendszereket gyakrabban kell
ellenorizni.

Az ellenérzések tekintetében magas prioritdst rendszerek beazonositasihoz nemcsak a
kockézatértékelést kell figyelembe venni, hanem més lehetseges tényezOk hatéasat is értékelni
kell (pl. a vezet6ség kérései stb.).

A szervezet (koltségvetési szerv) kockazatelemzesét a kockéazati tényezék és azok sulya
alapjan lehet elvégezni. 10 olyan tényez0 keriilt meghatdrozasra, amely hatéssal lehet a
rendszer mukodésére.

Minden egyes szervezeti egységnek az értékelést el kell végezni, meg kell hatdrozni az egyes
kockazati tényezék rendszerekre gyakorolt hatasat (sulyként kifejezve).

Kockdzati tényezok:

1. Bevételek
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Suly: 6

2. Informatikai tdmogatottsdg hidnya
1) rossz

2) Kdzepes

3) kitlind

Saly: 5

3. Szabdlyozds dsszetettsége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sily: 5

4. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok _

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyet, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentés valtozasok
Suly: 4
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5. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sily: 4

6. Csalds, hamisitds, korrupcio

1) Adott teriileten alacsony mértéki a bekdvetkezésének valésziniisége
2) Adott teriileten kozepes mértékii a bekovetkezésének val6sziniisége
3) Adott teriileten magas mértékii a bekdvetkezésének valdszinlisége
Sily: 3

7. Vezetdség aggilyai a rendszer miikédését illetoen
1) Alacsony szintfi

2) Kozepes szintt

3) Magas szint{i

Sily: 3

8. Képzettség és tapasztalat

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Sily: 3 .

9. Tévedések valdsziniisége
1) Kicsi

2) K6zepes

3) Nagy

Sily: 3

10. Elé76 ellenérzés dta eltelt id§
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢év

3)2-4 év

4) 4-5 ¢y

5) 5 évnél tobb

Sily: 2

Az 7. “Vezetdség aggalyai ” tényezét illetéen a szervezet (koltségvetési szerv) vezetdjének
véleményét is ki kell kérni.

E szakasz végére kockazati tényezGjének mértékét — magas, kdzepes, alacsony — meg kell
allapitani.
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A vérhat6é kockazatok teljes korének dsszegytijtését kbvetoen, az egyes kockdazatokat - azok
valdszintisége és a szervezetre gyakorolt hatsa alapjan — térképen kell dbrazolni:

magas

szervezetre gyakorolt hatas
kozepes

alacsony

alacsony kozepes magas
bekovetkezés valoszinlisége

Az egyes szervezeti egységek dltal elkészitett dbrak Osszegzésével hatdrozhaté meg a
szervezet kockézati térképe.

A kockdzati térkép elemzése:

A jobb felsd négyzetben azonositott kockézatok a legjelentésebb kockazatok, a bal alsé
négyzet kockézatai a legkisebb szintlinek minésitheték. A bal fels6 és a jobb alsé négyzet
kockazatai mérsékeltnek mindsithetdk. A kozottik lévd négyzetek koézepes szintlinek
minésithetoek.
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Kockdzati tényezék és alkalmazott sulyozds lehetséges formdja

Sor- o g % Kr:’ckéz::ti Alkalma- Pontha-
sl Kockazati tényezé te.nyezo zott tir
terjedelme Suly
1. Bevételek 1-3 6 6-18
2, Informatikai timogatottsig hianya 1-3 5 5-15
3. Szabélyozas dsszetettsége 1-3 5 5-15
4, Viltozds / atszervezés 1-3 4 4-12
5. . | Pénziigyi szabélytalansagok valészintisége 1-3 4 4-12
6. Csalds, hamisitas, korrupcio 1-3 3 3-9
7. Vezetoség aggélyai 1-3 3 3-9
8. Képzettség és tapasztalat 1-3 3 3-9
9. Tévedés valésziniisége 1-3 3 3-9
10. | El6zb ellenbrzés 6ta eltelt id 1-5 2 2-10
MINIMALIS PONTSZAM 38 MAXIMALIS PONTSZAM 118

A kockazatok bekivetkezésének valdsziniiségét a kockazati tényezé terjedelme és az
alkalmazott stly szorzataként kapjuk meg. A szorzat dsszegét elosztjuk a kockazati tényezé
maximélis ponthatir &sszegével és a kapott eredmény alapjan besoroljuk a bekovetkezés
val6szintiségét alacsony, kézepes illetve magas osztalyokba.
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3. szamu melléklet

A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

Kockazat Felelés

Sor- . Bekivetkezés | Felmeriilo kar kezelésére ;.
- Kockazatok . r o . . \ munkatars

szam valdsziniisége mértéke javasolt S

intézkedés
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4. szamu melléklet

Kockéazati csoportok

Lehetséges kockazatok

A szakmai feladatellatassal
kapcsolatos kockazatok

A szakmai feladatellatast szabalyozé belsé szabalyzatok, utasitisok nincsenek
sszhangban a stratégiai és a rovid tavi tervekkel.
A szakmai feladatell4tasra vonatkozo belsd szabélyzatokat, utasitisokat nem tartjak be.

A szabalyozasbol és annak
valtozasabol ered6
kockazatok

A jogi szabalyozisi, politikai-gazdasagi stb. kornyezeti valtozasokat nem kovetik a
belsé szabalyozasok.

Az uj feladatokhoz, kornyezeti véltozdsokhoz kapcsolddd belsé szabélyzatok
egyaltalan nem, csak hidnyosan vagy nem idében késziilnek el.

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolo szabalyok til bonyolultak.

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolé jogi vagy belsd szabalyozési
ornyezet til gyakran véltozik, folyamatos bizonytalansagot eredményezve ezzel.

A szabalyozas és a gyakorlat kiilonbozik.

Eltéréen értelmezik vagy alkalmazzak a jogszabélyokat az egyes intézményekben.
Lassii a szabélyozas valtozasardl szo16 informéci6 gyakorlatba valé atiiltetése.

A szervezet nem idében értesiil a vonatkozoé szakmai jogszabalyok teljes korérél/azok
valtozasarol.

A szakpolitikai stratégia gyakran véltozik.

A koordinicids es
kommunikacios
rendszerekben rejlé
kockazatok

Nincs biztositva az egyes szervezeti egységek kozotti koordinacio és kommunikacio.

A belsé kommunikéci6s folyamatok nem megfeleléen mikddnek.

|A munkatirsak nem kommunikilnak egymassal, nem miikddik a felilrdl lefelé,
valamint az alulrél felfelé tortén6é kommunikacio.

A Kiils6 szervezetekkel valo
egyiittmiikidésben rejlé
kockazatok

/A tervezéshez, valamint a szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasdhoz szitkséges
adatokat, informaciokat a partnerek nem bocsatjék idoben rendelkezésre.

A partnerszervezetektdl érkezd adatszolgaltatds hidnyos, nem megbizhatd, nem
megalapozott.

A partnerszervezetekkel folytatott kommunikéci6 nem megfeleld.

A partnerszervezetek
valtozasabol ered6
kockazatok

A partnerszervezetek elére nem lathaté valtozasai negativan befolyésoljak a szakmai
vagy adminisztrativ feladatok ellatasat.

/A partnerszervezetek valtozdsairél nem értesiil idében a szervezet, amely negativ|
kovetkezményekkel jér a szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellataséra.

Tervezéshol, pénziigyi és
egyéb erdforrasok
rendelkezésre allasabol
ered6 kockazatok

A stratégiai és rovid tava feladattervek, valamint a koltségvetési tervek nincsenekd
bsszhangban a jogi szabdlyozasi eldirasokkal, a tulajdonosi elvarasokkal ¢s
célkitlizésekkel: a tervek nem szamolnak a tervek végrehajtasat akadélyozo
kockéazatokkal, a terv nem tartalmaz tartalékokat.

A feladatok, er6forrasok és kapacitdsok valtozasat a tervezéskor nem veszik
figyelembe.

A koltségvetési forrdsok esetleges csokkenését, az elére nem lathaté pénziigyi krizisek
bekovetkezésének lehetdségét nem veszik figyelembe a tervezés soran.

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatisanak erbforras sziikséglete (pénzigyi,
fizikai, egyéb) nincs biztositva, vagy az nem a megfelel6 mennyiségli és mindségil.

A forrasok nem édllnak rendelkezésre a kifizetés idépontjaban.

A likviditasi elérejelzés nem megfeleld (késik, pontatlan).

A betervezett kotelezettségvallalds nem valésul meg.

Az iranyitasi és a bels6
kontrollrendszerben rejlé
kockazatok

A szervezet vezet6i nincsenek tisztaban a stratégiai és rovidtavi célokkal.

A szervezet vezetdi nem mutatnak etikus magatartast munkéjuk soran.

A tervezést, miikodést, beszamolast stb. befolyasold tulajdonosi doéntések nem
sziilettek meg, vagy a szervezet tagjai nem ismerik azokat.

A belsé kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenység, monitoring stb.)
hidnyoznak a szervezetben, vagy nem megfelelGen miikédnek.

A korabbi ellenérzések soran tett javaslatokat a vezetdség nem vette figyelembe.

A jelentéstételi hataridoket elmulasztjak.

Kevés a munkatarsak szakmai tapasztalata.

Szabalytalansagkezelés eljarasrendje nem megfeleld, vagy nincs.

A formélis kontrollok lassitjék a folyamatot.

Korrupcioveszély meriil f51 a kozbeszerzésben.
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A humaneré6forrais-
gazdalkodasban rejlé
kockdzatok

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatdsara nem
munkaerd-kapacitas.

A rendelkezésre all6 munkaerd nem rendelkezik me
szakmai tapasztalattal.

Uj munkatérsak felvétele korldtozott, betanitdsukra
(kapacitds, idé).

A szervezet munkatarsai nem azonosulnak a szervezeti etikai szabalyokkal.

A munkatirsak feladat- &s felelosségi kore nem kellden részletes, nincs jol
meghatérozva, nincs megfeleléen elhatérolva, nincs megfeleléen kommunikalva.

A munkaerd-felvételnek nem megfelels a gyakorlata, ezéltal nem biztositott g
mindségi munkaers megfelel idében torténd rendelkezésre 4llasa.

A szervezet motivacios és bérpolitikdi nem késziiltek el, hidnyosak, nem megfeleléek,
nem illeszkednek az aktuélis szervezeti célokhoz.

A szervezetben nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult, esetleg ,.diszkriminativ”
(pl. folyamatosan csak bizonyos szervezeti egységek / munkavallalok részesiilnek
képzésben).

Magas a fluktuacio.

A munkavégzéshez szitkséges technikai/fizikai eréforrasok nem allnak megfeleléen
rendelkezésre.

Az Osszeférhetetlenségi kovetelmények teljesitése nehézségekbe iitkozik.

all rendelkezésre elegendd
gfelels végzettséggel és/vagy

nincs megfeleld lehetdség]

A megbizhat6 gazdilkodast
€s a pénzkezelést
befolyasolé kockizatok

A szervezetben nem alakitottak ki a kézbeszerzési rendszert, vagy az nem megfeleld.
A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi €s belsé szabalyozasi eldirasok betartasat nem
biztositjak.

A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonségi el6irasokat nem tartjak be.

Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtdsa soran nem
torekednek a koltségek minimalizalasara.

A szervezet nem rendelkezik megfelels kontrolling-,
rendszerrel.

A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése rendszeres idékézénként nem|
torténik meg.

valamint teljesitményértékelési

A szamviteli folyamatokkal
kapcsolatos kockazatok

A szervezet nem rendelkezik megfeleld szamviteli nyilvantartasi rendszerrel.

A szervezet beszamolasi rendszere nem megbizhaté.

A szervezet nem tesz id6ben eleget a beszdmol4si kotelezettségeknek.

A szervezet nem koveti folyamatosan nyomon a konyvvezetéssel kapcsolatos jogi
szabalyozasi elirdsok valtozasait.

A miikédésbél,
lizemeltetésbél eredd
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik fizikai biztonsagi tervekkel és elirasokkal.

A szervezeti vagyon, eszkézok megfeleld miikdtetése &s allagmegovasat nem
biztositjak.

Az lizemeltetési feladatoknak nincs felelése a szervezeten beliil.

Az iratkezeléssel,
irattirazassal kapcsolatos
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési és irattarazasi rendszerrel,
Az irattarazas fizikai, biztonsdgi kovetelményeit nem oldottak meg,

A nyilvantartasi rendszerek nem megfeleléek, nem naprakészek, vagy a hozzaférési
korlatok nem miikédnek.

‘Az informatikai
rendszerekkel, valamint
adatkezeléssel és
adatvédelemmel kapcsolatos
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik informatikai, valamint biztonséagi és katasztrofa tervvel.

A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tdmogatasdra a sziikséges iddpontban|
nem all rendelkezésre informatikai alkalmazas.

A szervezet elavult informatikai alkalmazasokkal rendelkezik.

A szervezet hardverellatottsdga nem megfelels.

Az archivaldsi rendszerek egyaltalan nem vagy nem megfeleléen miiksdnek.

Egyes informatikai alkalmazisok nem kompatibilisek mds, a szervezet 4altal
alkalmazott informatikai rendszerekkel.

A szervezet adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és bels§ szabélyozasi
eldirdsoknak.
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Megismerési nyilatkozat

5. szamu melléklet

Az Integralt kockazatkezelési szabdlyzatban foglaltakat megismertem. Tudomasul veszem,

hogy az abban foglaltakat

a munkavégzésem

soran koteles

vagyok betartani.

Osztalyvezetéként gondoskodom az osztalyomon a szabalyzat megismertetésérél és

betartasarol.
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