Paszt6 Fejlesztési Nonprofit Kft.
3060 Paszto, Kolcsey u. 35.

El6terjesztés szama: 1-30 /2024

A hatdrozat meghozatala
mindsitett szavazattobbséget igényel!

JAVASLAT
A PASZTO FEJLESZTESI NONPROFIT KFT.

2024. EVI UZLETI TERVENEK ELFOGADASARA

Késziilt: Paszté Vérosi Onkormanyzat Képvisels-testiilete 2024. februdr 29-i tilésére

Eléterjeszto: Dénes Anita, ligyvezetd igazgat6

Az elbterjesztést készitette: Dénes Anita, ligyvezetd igazgato
Kanyoné Szoke Ibolya addtanacsado,
mérlegképes kényveld

Az elbterjesztést megtargyalja: Felligyel6 Bizottsag,
Pénziigyi és Teleplilésfejlesztési Bizottsag



Tisztelt Képviselo-testiilet!

Mellékletként csatoldsra keriil a szervezet 2024. évi tizleti terve, mely tartalmazza mindkét
divizi6 (projekt menedzsment és turisztikai) szakmai és pénziigyi tervét 2024. évre

vonatkozoan.

Fentiek alapjan kérem a 2024. évi iizleti terv javaslatanak megtargyalasét és elfogadasat.

Hatdrozati javaslat:

Pészté Varosi Onkorményzat Képviseld-testiilete megismerte és megtirgyalta a Paszt6
Fejlesztési Nonprofit Kft. 2024. évi iizleti tervérdl szold elbterjesztést és az alabbi hatarozatot

hozza:

Pészt6 Vérosi Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a Pészt6 Fejlesztési Nonprofit Kft. 2024. évi

tizleti tervét a melléklet szerinti tartalommal elfogadja.

Felel6s: Dénes Anita tigyvezetd igazgatd
Farkas Attila polgarmester

Hataridg: értelemszerti

Paszt6, 2024. februar 22.

Dénes Anita
ligyvezetd igazgato

A hatérozati javaslat térvényes! /-

==

Dr. Szabo Bence

jegyzo



WWW.PASZTOFEJLESZTES.HU
3060 PASZTO

UZLETI
TERV

2024

PASZTO FEJLESZTESI
NONPROFIT KFT.

M

PASZTO FEJLESZTESI

NONPROFIT KFT.



TARTALOM-
JEGYZEK

Bevezetd

Vezetdi osszefoglald
Stratégia

Célok

HR stratégia

TOP_PLUSZ projekt
menedzsment

Timeline

Kommunikacios
fokuszok

Varazsvolgy roadmap

Pénzugyi terv

PénzUugyi dsszefoglald

Zarszo



BEVEZETO

Az Uzleti-és gazdasagi kornyezet folyamatos valtozasa és a versenyképesség

fenntartasanak kihivasai inspiraltak a Paszto Fejlesztési Nonprofit Kft. vezetéségét,

o re »

A jovobeli siker elérésének érdekében Uj kuldetéseket és célokat tlztunk ki, hogy a

vallalkozasunk a dinamikus piaci igényekhez igazodé, innovativ és fenntarthato

modon tudjon mikodni.

UZLETI TERV - 2024




2024

VEZETOI ’
OSSZEFOGLALO

Az elmult években mind a projekt, mind pedig turisztikai agazatokban
megfigyelheté dinamikus valtozasokra reagalva, valamint a piaci lehetéségek
kiaknazasa érdekében a Pasztoé Fejlesztési Nonprofit Kft. a 2024-es évre egy Uj
uzleti tervet készitett. Az uj stratégia kialakitasa soran szamos kihivast és
lehetdéséget azonositottunk, amelyekre reagalva hatékony és fenntarthatd

mukodést és novekedést terveziink elérni.

UZLETI TERV - 2024



cELQK &
STRATEGIA

TERMEK ES SZOLGALTATAS PORTFOLIO
BOVITESE, SZINVONALANAK
MEGORZESE

DIGITALIS JELENLET ES LATOGATO CENTRIKUSSAG
INNOVACIO

FENNTARTHATOSAG ES
TARSADAMI SZEREPVALLALAS

UZLETI TERV - 2024




Uj termékek és szolgaltatasok bevezetése révén diverzifikdljuk kinalatunkat és Uj
potencialokat célzunk meg. Elkotelezett moédon fejlesztjuk folyamatainkat, digitalis
jelenlétiinket hogy minél magasabb szinten ki tudjuk szolgalni Ugyfeleinket, latogatéinkat.

Ugyfeleink és latogatéink jobb megértése érdekében folyamatosan javitjuk Ugyfél- és

latogatéélménylinket, ezzel is novelve a cégunk és egyben tevékenységunk melletti
elkotelezédést.

Realis célokat fogalmaztunk meg, amelyek teljesithetdésége realisnak tekinthet6 a piaci és
elhelyezkedésbeli adottsagok alapjan.
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2024-es évben kiemelt szerepet kap a humaneréforras-fejlesztés, a vallalati kultura, a
munkavallalok készségeinek és tudasanak fejlesztése, illetve a divizid vezetdk

kompetenciainak novelése.
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Uj alkalmazottak Munka és maganélet Versenyképes tudas szinten
kozotti egyensuly tartasa
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Ugyvezetd Divizio vezetd o Turisztikai Asszisztens/ e i
gyv Projekt menedzser Higiéniai gzakma|,
menedzser munkatars tamogato



Paszto Fejlesztési Nonprofit Kft. palyazati és projektmenedzsment diviziéja sokrétl

feladatkdr ellatasat valdsitjia meg. Paszté Varosi Onkormanyzat tamogatott
projektjeinek menedzselésén keresztul hozzdajarul azok sikeres lebonyolitdsahoz, az
egyes projektek altal megfogalmazott célok eléréséhez. A 2014-2020-as programozasi
idészakban a Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program keretében eurdpai
unioés és hazai forrasok segitségével megvaldsitott projektek mellett a divizié mar a
jelenleg futé TOP Plusz forrasaira is rendkivul sikeresen palyazott vagy mikodott kozre
az adott palyazat benyujtasaban

A TOP Plusz keretén belul tobb mint 2,7 milliard vissza nem téritendé tamogatas
felhasznalasa valt lehetévé Paszté Varosi Onkormanyzat és konzorciumi partnerei
részeére.

e szakmai beszamolodk készitése,

e kifizetések osszeallitasa,

e kapcsolat tartasa az érintettekkel, szereplékkel,

e beszerzések lebonyolitasa,

e kozbeszerzések el6készitése,

e adminisztracio

e kockazatelemzés és kockazatkezelés

e palyazatok benyujtasa (programozas és koncepcidalkotas).



TOP_ PLUSZ
projekt
mehedzsment

10.

11.

12.

ke,

14.

15.

“Okos” varosfejlesztés Paszton

Konferencia- és rendezvényterem
kialakitdsa Paszton

Paszt6 - Hasznos varosrész kerékparforgalmi
létesitményének fejlesztése

Hajos Alfréd uti sportlétesitmény kdzdsségi
célu fejlesztése

Paszto varos vizelvezetésének részleges
atépitése és fejlesztése

Paszto varos zéldterlleteinek fejlesztése

Onkormanyzati épliletek energetikai
korszerUsitése Paszton

Paszt6 6voda éplleteinek fejlesztése

ILluzidk dsveénye kulturalis attrakciohalézat
kialakitasa Paszto térségeben

Vasvari utca felujitasa
Napsugar utca felujitasa
Bem utca felujitasa
Régivasarter utca felujitasa
Hunyadi udvar felujitasa

Stromfeld udvar felujitéasa

75 000 000 Ft

40 000 000 Ft

300 000 00O Ft

300 000 00O Ft

304 815 148 Ft

150 000 000 Ft

291 999 897 Ft

299 999 966 Ft

600 000 00O Ft

66 300 000 Ft

35000 000 Ft

42 000 000 Ft

89 995 000 Ft

66 000 000 Ft

88 500 000 Ft

92 000 Ft

O Ft

190 400 Ft

196 800 Ft

214 200 Ft

102 600 Ft

233 565 Ft

424 000 Ft

439 700 Ft

55400 Ft

27200 Ft

35000 Ft

75200 Ft

101185 Ft
(07. hénaptél)

135 670 Ft
(07. hénaptol)



Kiscsoportos eseményeink, workshopjaink
legfébb célja a kozosségépités illetve a
markaismertség novelése, valamint az

eloéirt palyazati feltételek teljesitése.

A 2024-es évben valtozatos mini eventek
szervezésével szamolunk, amelyek
lehetnek workshopok, bemutatoék, kostolok
stb. illetve a shop termékeinek promaécidjat

segitd aktivitasok.

Minden kis esemény tekintetében fontos,
hogy a tematika, a cél, és a célkozonség

egyedulallé legyen.

1. 2024. januar

2. 2024. februar

& 2024. marcius

4. 2024. aprilis

5. 2024. junius

6. 2024. julius

7. 2024. augusztus
8. 2024. szeptember

2024. oktober -
december

shop kiarusitas

Valentin nap

tavaszi WS, Husvét

husvét, egészség, uj termeék bevezetés

szabadtéri chill weekend, mozi, kdstoldk

szabadtéri chill weekend, mozi

tabor, szabadtéri chill, mozi

szuret, 8sz, kostolok

Uj termeék bevezetés, taborok,
WS,



KOMMUNIKACIOS
FOKUSZ[eJ

Husvet
Varosi egészségnap
Uj termék kommunikacid

Januari kidrusitas
Valentin nap

Husvet Kert Mozi
Tavasz Sajt

Kiemelt web + social kampanyok
Kert Mozi Oszi-téli rendezvény kommunikacio
Nyari események komm. Workshopok, taborok
Tabor kommunikacio Kézmuves vasar
Kiemelt web + social Uj termék + szolg. kormmunikacio
kampanyok Kiemelt web

Szuret + social kampanyok




A Varazsvolgy 2024-es rendezvénytervének

R OA D M A P a célja, hogy strukturalt és hatékony

modon keruljenek megszervezésre

turisztikai latogatottsagot generaldé

rendezvényei és eseményei.

Kiemelten fontos, hogy lehetdséget

biztositsunk a kézonséggel valo

kapcsolatépitésre, a markaismertség
&5 : . R T 3 ' nbvelésére és az uzleti célok elérésére
2 N <2 *; ¥ A azaltal, hogy kulonb6zé eseményeket és

/s | . valtozatos programokat kinalunk mind a

helyi mind a turisztikai kozonségunknek.

> >
B

1. EFEET 2024.04.20. Varosi egészségnap

5 HALIL  2024.05.26. Sajtimaddk napja

3. EW 2024.06.22. Randevu a Volgyben

4. 2024.07.20. Vendégség Hasznoson

5. wegontesavolaveen  2024.09.28. Péccintés a Vélgyben

6. OKTOBERFEST 2024.10.12. ORIChEnTT

o 2024.12.20-22. NagyKaracsony a Varazsvélgyben

g ZEKAVALKADX. 2024.08.10. ? KAVALKAD - Utcai m(ivészeti
fesal fesztival ? 2025-6s évre halasztva




Tételek

2024

129 499157 Ft

101 000 000 Ft

28 699 157 Ft

LATOGCATOSZAM
SHOP BEVETEL

UZLETI PARTNEREK

Hirdetési

feluletek

értékesitése

ONLINE JELENLET

AKTUALIS
SZOLGALTATASOK
OPTIMALIZALASA

VABBI BEVETELI FORRASOK

oo Online
Xy

~—14  értékesités
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Bérkoltség
Egyéb jarulékok

Szolgaltatasok
Uzemeltetéshez

Szolgaltatasok
muUkddéshez

Targyi eszkoz
beszerzés

Shop aru

Rendezveny +
Marketing

OSSZESEN

49720 400 Ft

38 000 000 Ft

3859 000 Ft

7261995 Ft

2907762 Ft

6 000 000 Ft

21750 000 Ft

129 499 157 Ft

Makodési célu
tamogatas

Projekt menedzsment

Szponzoracio

Varazsvolgy |.
(shop + belépdjegy)

Egyéb bevétel (sajat és
kals6s projektekhez
kapcsolododan)

OSSZESEN

D

PASZTO FEJLESZTESI

70 000 OO0 Ft

17000 000 Ft

5000 000 Ft

8 800 000 Ft

28 699 157 Ft

129 499 157 Ft
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m 2023 w2024
BERKOLTSEG

EGYEB JARULEKOK
SZOLGALTATASOK UZEMELTETESHEZ
SZOLGALTATASOK MUKODESHEZ
TARGYI ESZKOZ BESZERZES

SHOP ARU

EVENT + MARKETING

MUKODESI CELU TAMOGATAS
PROJEKTMENEDZSMENT

SZPONZORACIO

VARAZSVOLGY (shop+belépsjegy)

PASZTO FEJLESZTESI
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m PFN Kft. budget summary - 2024

Kategoria

BERKOLTSEG

EGYEB JARULEKOK
OLGATATASOK UZEMELTETESHEZ
SZOLGALTATASOK MUKODESHEZ
TARGY!I ESZKOZ BESZERZES
SHOP ARUKESZLET

EVENT + MARKETING

OSSZ KIADAS

MUKODESI CELU TAMOGATAS
PROJEKTMENEDZSMENT (netto)
SZPONZORACIO

VARAZSVOLGY I. (shop + malom)
EGYEB BEVETEL

Osszesen
S e e O e RS e
O O O O O O
O O O O O O
S S S S S &
O Q O O O O
& RS & S RS RS

PASZTO FEJLESZTESI



ZARSZO

A jelenlegi piaci és Uzleti kornyezet bizonytalansagai és a verseny fokozédasa ellenére

igyekeztlink egy jol pozicionalt és megvaldsithato tervet késziteni a 2024-es Uzleti évre.

HisszUk, hogy vallalatunk rendelkezik azokkal az eréforrasokkal és képességekkel,

amelyek révén képesek lesziink a megujultuj Gzleti tervink sikeres végrehajtasara.

Tudjuk, hogy a valtozasokkal jaré6 kockazatokat és kihivasokat kezelni kell, ezért

folyamatosan monitorozzuk és értékeljuk a végrehajtas folyamatat.

s

Az Uj uzleti tervunk kulcsfontossagu lépést
jelent a Paszté Fejlesztési Nonprofit Kft.
jovobeli sikere felé vezeté uton. Az elkovetett
stratégiai iranyoknak és tevékenységeknek
koszonhetéen bizunk benne, hogy tovabb
erdsithetjuk pozicionkat és hosszu tavu

novekedést érhetliink el.

A Paszté Fejlesztési Nonprofit Kft. teljes
csapata szeretne koszonetet ~mondani
mindazoknak, akik tamogattak munkankat a
2023-as évben és azoknak, akik segitik a

2024-es célok elérését.

Kulon koszonet illeti a projekt illetve a
turisztikai divizid munkatarsait, E1¢
loyalitasukkal és a célok teljesitése iranti
elhivatottsagukkal nagyban hozzajarultak a

2023-as év eredményes zarasahoz.
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PASZTO FEJLESZTESI

NONPROFIT KFT.



