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Tisztelt Képviseld-testiilet!

Paszt6 Varosi Onkormanyzat Képviselo-testiilete 198/2021. (XI1.16.) szamu hatarozataval dontdtt a
Paszto Fejlesztési Nonprofit Kft. létrehozasardl, majd 10/2022. (1.20.) szamu hatdrozataval elfogadta

annak alapitd okiratat.

Mellékletként csatolasra keriil a szervezet 2026. évi tizleti terve, mely tartalmazza mindkét divizio

(projekt menedzsment és turisztikai) szakmai és pénziigyi tervet 2026. évre vonatkozdan.

Fentiek alapjan kérem a 2026. évi iizleti terv javaslatinak megtargyalasat ¢s elfogadasat.

Hatarozati javaslat:

Péasztd Varosi Onkorményzat Képviselé-testillete megismerte és megtargyalta a Paszt6 Fejlesztési

Nonprofit Kft. 2026. évi iizleti tervérél szol6 elterjesztést €s az alabbi hatarozatot hozza:

Paszté Varosi Onkormanyzat Képviselo-testiilete a Paszt6 Fejlesztési Nonprofit Kft. 2026. évi lizleti

tervét elfogadja.

Hatarido: értelemszeriien
Felel6s: értelemszertien

Pasztd, 2026. aprilis 24.
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A hatarozati javaslat térvényes!
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VEZETOI
SZEFOGLA

A Paszt6 Fejlesztési Nonprofit Kft. 2026-o0s Uzleti terve egy
megvdltozott piaci kérnyezethez valé alkalmazkoddst tukroz.
A pdlyazati szektor jelentds visszaesése komoly
bevételkiesést eredményez, amely érzékenyen érinti a
tarsasdg mukoédési stabilitdsat, ezért 2026-ban kiemelt
prioritdssa valik a fenntarthatdé gazddalkoddas helyredllitdsa és
Uj bevételi forrasok feltarasa.

A kihivasokra reagdlva stratégidnk kézéppontjaba a
turisztikai tevékenységek fejlesztését és az abbdl szGrmazd
bevételek névelését helyezzik, csdkkentve ezzel a pdlydzati

forradsoktél vald egyoldald fuggést. Célunk, hogy a
szolgdltatasi portfdlid bdvitésével, az ugyfélkapcsolatok
erdsitésével és hatékonyabb kéltséggazddalkoddassal
teremtstk meg a tarsasag hossza tava mukddésének
pénzugyi alapjait.

Eré6forrGsainkat tudatosan a legnagyobb megtérulést igérd
teruletekre 6sszpontositjuk, mikézben szervezeti szinten is
alkalmazkodunk az Gj kéralményekhez. Uj szolgaltatdsok

bevezetésével, célzott értékesitési és
marketingtevékenységgel, valamint digitdlis fejlesztésekkel
kiv@njuk elérni a 2026-os évre kitlztt célokat és

LR
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VONZERO NOVELESE

A tarsasdg turisztikai vonzerejének
novelését 2026-ban a meglévd
adottsdgok — ldtogatdkdzpont,
rendezvényszervezés és
szabadidds programok —
tudatosabb kihaszndalasara
alapozzuk, éiményalapu
programokkal és szezondlis
tematikus eseményekkel.

A meglévé programkindlatot
2026-ban is fenntartjuk, a
|Gtogatdi igények és visszajelzések
alapjan folyamatosan finomitva
azokat. Célunk, hogy a kialakitott
rendezvények és szabadidds
programok egyre szélesebb
kézbnséget vonzzanak, és
visszatérd latogatdi szokdsokat

GAZDASAGI e
FENNTARTHATOSAG

A tarsasdg pénzugyi stabilitdsdnak

BIZTONSAG & KENYELEM

megdbrzése érdekében 2026-ban A rendezvények és programok sordn
aktivan bévitjik szponzordcids kiemelt figyelmet forditunk a
kapcsolatainkat és feltarjuk az résztvevdk biztonsadgadra és
alternativ bevételi lehetéségeket, kényelmes élményére, magas
csdkkentve ezzel a palydzati szinvonalud kiszolgdalassal és
forrasoktél vald fuggést. megfeleld infrastrukturdlis feltételek

biztositdsaval.




sls/tratégia

PROGRAMFEJLESZTES

hatékony és eredményes
projektmenedzsment

tematikus események
gasztrondmiai rendezvények
szabadtéri filmvetitések
csalddcentrikus programok

INFRASTRUKTURA
FEJLESZTES

modern szinpad és hangtechnika
kényelmes pihendhelyek és
pihenézéndk kialakitdsa
térviladgitds fejéesztése

5/ KOMFORT

2/

FENNTARTHATOSAGI
INTEZKEDESEK

djrahasznosithatd poharak és
fogyasztdsi eszkdzdk bevezetése
kébrnyezetvédelmi interakciok

MARKETING &
KOMMUNIKACIO

er6s kdzdsségimeédia jelenlét
célzott kampdnyok, online és offline
jelenlét

|Gtogatdi éimények 6sztdénzése és
megosztdsa

magasan képzett biztonsdgi személyzet alkalmazdsa
orvosi és elsésegély szolgdlat folyamatos biztositdsa

-
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csapatunk

Projekt
menedzsment

Turisztika

JELMAGYARAZAT
[ [ ] o o
PM divizic ® Turisztikai- és Kalsé
Ugyvezetd Ivizio marketing szakmai
vezeto menedzser tamogato

[ J
PrOJekt Turisztikai Back Off[ce Elménykurator Pénztaros/ Higiéniai
menedzser menedzser munkatars eladé munkatars
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project scope

FELADATOK :
-az  onkormanyzati palyazatok, elnyert projektek kezelése,

menedzselése,

-a vissza nem téritendé tamogatasok felhasznalasaval kapcsolatos
ugyintézeés,

-az egyes projektek sikeres megvaldsulasahoz kapcsolodd feladatok
elvégzeése,

-szakmai beszamoldk készitése,

-pénzugyi kifizetési kérelmek benyujtasa,

-a kapott pénzugyi forrasokkal vald elszamolas,

-beszerzési eljarasok lebonyolitasa,

-a kozbeszerzési eljarasok el6készitése

-helyszini ellendrzésekre valo felkészUlés és azokon valo részvétel,
-kapcsolattartas és koordinacio a kulsé szakmai egyuttmukdddkkel
(tervezdk, kdzbeszerzok, kivitelezdk, muszaki ellendrok)
-Kozbeszerzési Hatdsag és a Kozbeszerzésekért Felelés Féosztaly
(KFF) ellen6rzéseihez kapcsolodo feladatok elvegzése

-megvalosult beruhazasok uzembehelyezésével kapcsolatos

adminisztracio

Human hattér: 4 f6 (1 f6 projekt menedzsment vezetd, 2 fé projekt
menedzser, 1 f6 projekt asszisztens), bizonyos szakmai kérdésekbe

kUls6é tanacsado

Finanszirozasi hattér: A megvalositas alatt allo projektek projekt
menedzsment koltsége 2025-ben kifutott, ez éves szinten mintegy 10
millio Ft kiesést jelent, igy ennek a divizionak a fenntartasa kizardlag

dnkormanyzati forrasbol torténik.
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project scope

A Projekt menedzsment szervezet az aldbbi TOP_PLUSZ
projektek menedzselésében és megvaldsitasaban vesz részt:

2026. év egyik fontos feladata azon projektek maradvany ésszegeinek
a kezelése, melyek eredeti céljai megvaldosultak. Célunk, hogy az
elnyert tamogatas megmaradt része felhasznalasra Kkerulhessen
tovabbi projekt elemek bevonasaval.

Ez az alabbi projekteket érinti:

- TOP_PLUSZ-1.2.3-21-NG1-2022-00003 Vasvari utca felujitasa

- TOP_PLUSZ-1.2.3-21-NG1-2022-00005 Bem utca feldjitasa

- TOP_PLUSZ-1.2.3-21-NG1-2022-00006 Régivasartér utca feldjitasa

- TOP_PLUSZ-1.2.1-21-NG1-2022-00015 Paszto varos vizelvezetésének
részleges atépitése és fejlesztése

Lezaras szakaszban lIévé projektek:
TOP_PLUSZ-2.1.1-21-NG1-2022-00022 Onkormanyzati épuletek
energetikai korszerUsitése Paszton (szerzédott tamogatas dsszege:
389.840.530 Ft)

TOP_PLUSZ-1.2.1-21-NG1-2022-00002 "Okos" varosfejlesztés Paszton
(szerz6dott tamogatas dsszege: 75.000.000 Ft)

TOP_PLUSZ-1.2.3-21-NG1-2022-00004  Napsugar utca feldjitasa
(szerz6dott tamogatas dsszege: 35.000.000 Ft)

TOP_PLUSZ-1.2.1-21-NG1-2022-00093 Hajos Alfréd uti sportlétesitmény

kozdsségi célu  fejlesztése  (szerz6dott tamogatas  Osszege:
300.000.000 Ft)
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project scope

Megvalodsitas szakaszban Iévé projektek:
TOP_PLUSZ-1.2.3-21-NG1-2022-00007 Hunyadi udvar utfeldjitasa
(szerz6dott tamogatas dsszege: 66.000.000 Ft)

TOP_PLUSZ-1.2.3-21-NG1-2022-00008 Stromfeld udvar utfeldjitasa
(szerz6dott tamogatas dsszege: 88.500.000 Ft)

TOP_PLUSZ-11.3-21-NG1-2022-00008  Illuziék  Osvénye  kulturélis
attrakciohalozat kialakitasa Paszto térségében (szerz6dott tamogatas
osszege: 600.000.000 Ft)

TOP_PLUSZ-1.21-21-NG1-2022-00013 Konferencia- és rendezvényterem
kialakitasa Paszton (szerz6dott tamogatas dsszege: 40.000.000 Ft)

TOP_PLUSZ-3.31-21-NG1-2022-00013  Paszté ovoda  épuleteinek
fejlesztése (szerz6dott tamogatas osszege: 299.999.966 Ft)

TOP_PLUSZ-3.1.3-23-NG1-2024-00011 Human fejlesztések Paszton
(szerz6dott tamogatasi 6sszeg 272.694.127 Ft)

DIMOP_PLUSZ-2.1.1-24-2025-00085 Energia menedzsment fejlesztése
Paszto (szerz6dott tamogatasi 0sszeg 211.642.475 Ft)
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project scope

Ujratervezés alatt allé projektek:
TOP_PLUSZ-1.2.1-21-NG1-2022-00094 Paszté varos zoldfeluleteinek
fejlesztése (szerz6dott tamogatas osszege: 150.000.000 Ft)
TOP_PLUSZ-1.2.1-21-NG1-2022-00012 Paszto-Hasznos varosréesz
kerékparforgalmi létesitmények fejlesztése (szerz6dott tamogatas
osszege: 300.000.000 Ft)

Egyéb projektek:

Versenyképes Jaras Program 1. és 2. szakasz, Pasztdo Varosi
Onkormanyzat konzorciumvezetd (sajat projekt elemek menedzselése
mellett a konzorcium tagok projekt feladatainak az ellatasa -
Matraszdlds, Felsétold, Garab, Kutaso, Cserhatszentivan, Bokor).

Tovabbi projekt feladatok: lezarult TOP projekt fenntartasaval
kapcsolatos projekt menedzseri teenddk

PROJECT

o A
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GaalGarden

Zsigmond kiraly udvara
interaktiv kidllitas

Varazsvolgy Shop

Sajtimadok napja - V.Sajtvasar és Sajtverseny - Eszak magyarorszagi Régio
Matra Turizmus Napja

Pdccintés a Volgyben

Sorfesztival

Karacsonyfakdszontd

Kert Mozi vetitések

Vasarnap reggeliritualé -relax regeli (regglimozgas + kbzosségi reggeli)
Sunset dj

MUZEJ 2026

HELLO szépség - slow living holgyeknek

Varazsvolgy Greenline

Kultaralis/irodalmi estek
Szakmai dsszejoveltelek
Konferenciak

Tasting nights
Kézmuves workshopok

kiallitas tarlatvezetés

tematikus miuzeumpedagogiai foglalkozasok
kozépkoriizek felidezése / workshopok
tabor

Latvanyorlesek
Kostoloestek
Gyerekprogramok
Cukororszag

termeldi termékpaletta frissitése/bdvitése
kényelmi faktorok névelése
kiszolgalas és bolti kornyezet fejlesztése




peNzugyi eldrejelzées

KIADAS
bér- és jarulék 85.970.400
alkalmi munkavall., megbizas 7.240.000
szolg. Uzemeltetés 3.946.000
szolg. mukdédés 6.440.000
targyi eszk. 0
shop aru 6.323.600
rendezvények 0
karbantartas 2.400.000
Ossz 112.320.000
onk mudk.tam 60.000.000
projekt men.potlas 10.000.000
szponzor 4.680.000
R . -
o CeEIeS [Tl MY 720000
egyéb bevétel (TOP_PLUSZ) 12.600.000
rendezvények (TOP_PIUSZ) 7.800.000




V4
A 2026-0s Uzleti év a szervezet sz&dmdara az alkalmazkodds és
a megujulds éve.

A pdlydazati bevételek visszaesése kdvetkeztében kialakult
forradshiadny komoly mukédési kihivasok elé dllitja
tarsasdgunkat, amelyek kezelése stratégiai fegyelmet és
tudatos gazddlkoddst igényel.

Ebben a helyzetben kuléndsen értékes partnereink
elkotelezettsége és bizalma — kdszénjuk Pasztd varos
Polgdrmesterének, a Felugyeld Bizottsag tagjainak, Pasztd
Varos Onkormdnyzat Képvisel6-testuletének és
munkatdrsainknak a folyamatos tdmogatdst.

Az elmult évek sordn felépitett szakmai alapokra és
tapasztalatokra tdmaszkodva tadrsasdgunk 2026-ban is
vallalja az értékteremtd muakddés fenntartdsat. Stratégidnk
kézéppontjdban a turisztikai bevételek erdsitése, a
kdltséghatékony mikddés és az alternativ finanszirozdasi
lehet&ségek feltarasa all.

TisztGban vagyunk azzal, hogy a kitlzétt célok elérése nem
lesz kénnyd, ugyanakkor meggyézddésunk, hogy a tudatos
tervezés, a rugalmas alkalmazkodds és az dsszefogds révén
szervezetink képes megdrizni stabilitdsat, és hossza tavon is
értékes szerepet télthet be a térség életében.
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